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MISJA

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, urzeczywistniajgc marzenia pokolen bydgoszczan, ktorych
dgzenia do powotania uniwersytetu siegajq konca XIX wieku, stanowi wspolnote akademickg
ufundowanqg na poszukiwaniu prawdy, poszanowaniu godnosci cztowieka oraz dbaloscCi

o rozwoj sprawiedliwego i demokratycznego spoleczenstwa.

Celem Uniwersytetu jest prowadzenie badan naukowych o najwyzszej jakosci,
upowszechnianie wiedzy i dziedzictwa kulturowego, a takie wspieranie gospodarki
innowacyjnymi projektami. Wypetniajgc swojq stuzbe wzgledem mieszkarncéw Bydgoszczy,
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, Polski i Europy, promuje dziatalnos¢ zgodng :z

uniwersalnymi zasadami etycznymi oraz najlepszymi tradycjami uniwersyteckimi.

Uniwersytet prowadzi badania naukowe z poszanowaniem autonomii i wolnosci oraz W
poczuciu odpowiedzialnosci spolecznej. Uczestniczqgc w swiatowej wymianie mysli i wartosci,
harmonijnie tqczy badania podstawowe, stosowane i wdroZeniowe.

Uniwersytet ksztatci studentow w duchu kreatywnosci, uczciwosci i tolerancji, dzieki czemu
absolwenci sq gotowi na wyzwania dynamicznie zmieniajgcego si¢ swiata. Nauczyciele
akademiccy inspirujg do ciggltego poznawania rzeczywistosci w jej wielorakich i
roznorodnych przejawach.

Uniwersytet wspoipracuje z podmiotami spotecznymi i poglebia zwigzki z praktykq
gospodarczq, przyczyniajgc si¢ do wzrostu konkurencyjnosci Bydgoszczy i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Bedgc Zrodlem postepu, wspiera procesy upowszechniania praw
czlowieka oraz odpowiedzialnosci za ekosystemy.

Uniwersytet jest zorganizowany w oparciu o poszanowanie podmiotowosci kazdego czlonka
wspolnoty pracownikow, studentow i absolwentow. Zarzqdzanie i relacje miedzyludzkie

budowane sqg na wzajemnym zaufaniu oraz wspotpracy.

Dzisiaj My, spofecznosé Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, za cel stawiajgc sobie trwanie
przy tvch wartosciach i na ich fundamencie tworzgc naszq universitas, szanujgc dorobek
przesztosci, dbamy o terazniejszos¢ i kierujemy sie ku przysztosci, dgzgc do prawdy i dobra

wspolnego.



WIZJA

W perspektywie strategicznej 2026 roku Uniwersytet Kazimierza Wielkiego aktywnie
uczestniczy w swiatowej wymianie mysli i wartosci, dqzy do doskonatosci, potwierdza swoje

znaczenie, wzmacnia pozycje i prestiz. W Szczegolnosci oznacza to, ze jest:

o silnym osSrodkiem naukowym, realizujgcym  badania w  skali  krajowej
i miedzynarodowej, wspierajgcym wykorzystanie talentow swoich pracownikow oraz

istotnie wplywajgcym na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki;

o godnym zaufania osrodkiem edukacyjnym, wyrozniajgcym sie wysokqg jakoscig
ksztalcenia i bogatq ofertq dydaktyczng, dostosowang do potrzeb roinych grup

spotecznych i gospodarki, stawiajgcym rozwdj studenta w centrum zainteresowania,

o otwartym na otoczenie osrodkiem transferujgcym wiedze i innowacje, a tym samym
wyznaczajgcym oraz wspierajgcym procesy rozwojowe i kulturotworcze w Bydgoszczy

oraz wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

« WZOrowo zorganizowanym osrodkiem, w ktorym skuteczne zarzqdzanie opiera si¢ na
kulturze wspotpracy oraz sprawnym przepbywie informacji, przy wykorzystaniu

najnowszych technologii.



Cel strategiczny 1: Doskonata nauka

Cele operacyjne:

C1.1. Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu jako znaczacego oSrodka naukowego
C1.2. Zapewnienie warunkoéw do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie
C1.3. Powigkszenie stopnia umiedzynarodowienia badan

C1.4. Zwiekszenie wplywu dzialalno$ci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa
i gospodarki

Dzialania:
C1.1. Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu jako znaczacego oSrodka naukowego

D1.1.1. Uzyskiwanie wysokich kategorii naukowych w procesie ewaluacji dziatalnosci
naukowej

D1.1.2. Zwigkszanie liczby projektow wykonywanych wspoélnie z partnerami krajowymi
I zagranicznymi

D1.1.3. Przestrzeganie wysokich standardéw naukowych i etycznych
D1.1.4. Wspieranie awansow naukowych pracownikow

D1.1.5. Promowanie wynikow badan naukowych oraz podnoszenie rangi czasopism
Uniwersytetu

C1.2 Zapewnienie warunkow do prowadzenia badan na najwyzszym poziomie

D1.2.1. Wspieranie pracownikoOw w procesie pozyskiwania, zarzadzania i rozliczania
projektow badawczych, w tym w szczegdlnosci migdzynarodowych

D1.2.2. Ulepszanie systemu motywacyjnego dla pracownikow majacych najwickszy wptyw
na rozwdj naukowy Uniwersytetu

D1.2.3. Rozwijanie infrastruktury i zwigkszanie dostepnosci aparatury badawcze;j

D1.2.4. Doskonalenie systemu wsparcia dla mtodych naukowcow



C1.3. Powiekszenie stopnia umiedzynarodowienia badan
D1.3.1. Zwigkszanie uczestnictwa w migdzynarodowych zespotach i projektach badawczych

D1.3.2. Poszukiwanie naukowcow zagranicznych chcacych realizowaé swoje badania na
Uniwersytecie

D1.3.3. Umozliwianie mobilno$ci pracownikow oraz realizacji ich badan poza granicami
kraju

C1.4. Zwiekszenie wplywu dzialalno$ci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa
i gospodarki

D1.3.1. Rozwijanie badan naukowych o wysokim potencjale wdrozeniowym,
komercjalizacyjnym i kulturotworczym

D1.3.2. Wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji z instytucjami rzagdowymi,
samorzgdowymi, naukowymi, gospodarczymi, spotecznymi i kulturalnymi

D1.3.3. Tworzenie i promowanie oferty ustug eksperckich



Cel strategiczny 2: Doskonate ksztalcenie

Cele operacyjne:

C2.1. Rozwinigcie oferty ksztalcenia dostosowanej do potrzeb spoleczno-gospodarczych
C2.2. Udoskonalenie procesu i sSrodowiska ksztalcenia

C2.3. Zwigkszenie umiedzynarodowienia ksztalcenia

C2.4. Wsparcie studentow w ich indywidualnym rozwoju poza procesem ksztalcenia

Dzialania:

C2.1. Rozwinigcie oferty ksztalcenia dostosowanej do potrzeb spoleczno-gospodarczych
D2.1.1. Aktualizowanie oferty ksztalcenia w podstawowych jednostkach organizacyjnych
D2.1.2. Rozwijanie nowych obszardw i ustug w zakresie ksztatcenia

D2.1.3. Projektowanie programow ksztatcenia zgodnie ze stanem rozwoju nauki i sztuki,
dostosowanych do potrzeb rynku pracy

D2.1.4. Wdrazanie strategii promocji oferty ksztatcenia i osiggni¢¢ dydaktycznych

C2.2. Udoskonalenie procesu i srodowiska ksztalcenia
D2.2.1. Doskonalenie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
D2.2.2. Wspieranie rozwoju i awansow zawodowych pracownikéw dydaktycznych

D2.2.3. Optymalizowanie wykorzystania cyfrowych platform edukacyjnych w procesie
ksztatcenia

D2.2.4. Unowoczes$nianie 1 informatyzacja elementdéw infrastruktury ksztalcenia
D2.2.5. Promowanie nowoczesnych modeli edukacji opartych na wspotpracy

D2.2.6. Motywowanie pracownikow do pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje
projektow dydaktycznych 1 wdrozeniowych



C2.3. Zwigkszenie umiedzynarodowienia ksztalcenia

D2.3.1. Rozwijanie ksztatcenia jezykow obcych 1 w jezykach obcych

D2.3.2. Wspieranie studentow zagranicznych podejmujacych ksztatcenie na Uniwersytecie
D2.3.3. Aktywizowanie wykorzystania programu Erasmus+

D2.3.4. Zatrudnianie nauczycieli wizytujacych z zagranicy

C2.4. Wsparcie studentow w ich indywidualnym rozwoju poza procesem ksztalcenia
poza procesem ksztalcenia

D2.4.1. Wzmacnianie aktywno$ci naukowej i spotecznej studentow
D2.4.2. Rozwijanie kompetencji migkkich studentow
D2.4.3. Unowocze$nianie i rozbudowywanie studenckiej infrastruktury socjalnej

D2.4.4. Poglebianie i poszerzanie aktywnosci kulturotworczej, sportowej i rekreacyjnej
studentow

D2.4.5. Sledzenie karier absolwentow i ich promowanie wéréd studentow.



Cel strategiczny 3: Doskonata wspétpraca

Cele operacyjne:

C3.1. Usprawnienie transferu wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych

C3.2. Rozwéj Uniwersytetu odpowiedzialnego spolecznie

C3.3. Wzmocnienie wspélpracy z wladzami i mieszkancami Bydgoszczy oraz
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

C3.4. Udoskonalenie skoordynowanego modelu komunikacji z otoczeniem

Dzialania:

C3.1. Usprawnienie transferu wiedzy i innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan
naukowych

D3.1.1. Optymalizowanie dziatalnos$ci podmiotéw powotanych do transferu wiedzy 1
technologii oraz rozwoju akademickiej przedsigbiorczos$ci

D3.1.2. Rozwijanie oferty B+R skierowanej do otoczenia gospodarczego

D3.1.3. Doskonalenie systemu motywacyjnego w zakresie wspotpracy z podmiotami
zewngtrznymi

D3.1.4. Monitorowanie wdrozen wynikéw prowadzonych badan w projektach realizowanych
wspolnie z przedsigbiorcami

C3.2. Rozwéj Uniwersytetu odpowiedzialnego spotecznie

D3.2.1. Organizowanie dzialan wspierajacych rozwoj spoteczenstwa informacyjnego



D3.2.2. Ulepszanie oferty ustug dostosowanych do potrzeb roznych grup spotecznych,
w tym 0sOb w wieku senioralnym, z niepelnosprawnos$ciami i innych zagrozonych
wykluczeniem

D3.2.3. Wzmacnianie postaw obywatelskich, dziatalno$ci artystycznej, kultury fizycznej
oraz odpowiedzialnosci ekologicznej

C3.3. Wzmocnienie wspoélpracy z wladzami i mieszkancami Bydgoszczy
oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

D3.3.1. Zwigkszanie opiniotworczej i eksperckiej roli Uniwersytetu

D3.3.2. Monitorowanie obszarow i tematéw waznych dla rozwoju, w ktorych Uniwersytet
moze shuzy¢ wsparciem

D3.3.3. Rozwijanie wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego przy realizacji
strategii rozwoju Uniwersytetu, miasta i wojewodztwa

C3.4. Udoskonalenie skoordynowanego modelu komunikacji z otoczeniem
D3.4.1. Opracowanie i wdrazanie strategii promocji oraz zarzadzania marka Uniwersytetu
D3.4.2. Doskonalenie form i narzedzi komunikacji zewnetrznej

D3.4.3. Konsultowanie kierunkéw dziatalnosci Uniwersytetu z interesariuszami
zewnetrznymi



Cel strategiczny 4: Doskonatla organizacja

Cele operacyjne:

C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej pracy

C4.2. Zwiekszenie sprawnosci organizacyjnej

C4.3. Poszerzenie zakresu informatyzacji proceséw organizacyjnych

C4.4. Udoskonalenie zarzadzania finansami

Dzialania:
C4.1. Umocnienie kultury organizacyjnej pracy

D4.1.1. Doskonalenie polityki kadrowej w zakresie zatrudniania, awansowania,
wynagradzania i oceny

D4.1.2. Wspieranie pracownikow w podnoszeniu kompetencji zawodowych

D4.1.3. Wzmacnianie mechanizméw zintegrowanej wspotpracy oraz identyfikacji
z Uniwersytetem

C4.2. Zwiekszenie sprawnosci organizacyjnej

D4.2.1. Rozwijanie zarzadzania strategicznego, w tym uwzglednianie dynamiki otoczenia
zewnetrznego

D4.2.2. Doskonalenie strukturalne, w tym uelastycznianie procedur na poziomie operacyjnym

D4.2.3. Optymalizowanie wykorzystania nieruchomosci oraz innych elementow
infrastruktury materialnej
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D4.2.4. Upraszczanie wewnetrznych procedur wspotpracy z przedsiebiorcami

C4.3. Poszerzenie zakresu informatyzacji procesow organizacyjnych

D4.3.1. Rozwijanie infrastruktury teleinformatycznej oraz mozliwosci pracy zdalnej jako
narzg¢dzia zwigkszenia mobilno$ci zarowno pracownikow, jak i studentow

D4.3.2. Rozbudowywanie oraz integrowanie informatycznych systemoéw obstugi
1 zarzadzania, w tym elektronicznego obiegu dokumentow

D4.3.3. Generowanie i usprawnianie obiegu informacji dotyczacych funkcjonowania
Uniwersytetu

C4.4. Udoskonalenie zarzadzania finansami

D4.4.1. Optymalizowanie systemu przeplywu srodkow finansowych w ramach Uniwersytetu

oraz pomiedzy uczelnig a podmiotami zewng¢trznymi
D4.4.2. Dywersyfikowanie Zrddel przychodéw Uniwersytetu

D4.4.3. Zapewnianie srodkoéw finansowych koniecznych do podejmowania i realizacji
wysokiej jakosci projektow naukowych 1 wdrozeniowych
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